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คำนำ 
 

                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มีภารกิจสำคัญในการส่งเสริม  
และพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย ให้สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา การพัฒนา
ทักษะชีวิต อาชีพ และคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมทางศาสนา และทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการองค์กรและขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี จึงได้พัฒนา “UBON MODEL” เพื่อเป็นนวัตกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ  
ที่บูรณาการคุณธรรม วัฒนธรรม การเรียนรู ้ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์เข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม  
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร ภาคีเครือข่าย และชุมชน จนเกิดผลสัมฤทธิ์ เชิงประจักษ์ 
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างเครือข่ายชุมชนคุณธรรม การส่งเสริมเศรษฐกิจวัฒนธรรมและ  
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 
                เอกสารประกอบการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสะท้อน  
ผลการดำเนินงาน ความมุ ่งมั ่น และความสำเร ็จของหน่วยงานในการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรม  
ตามหลักคุณธรรม ๕ ประการ และแนวทางสังคมคุณธรรมของกระทรวงวัฒนธรรม อันนำไปสู่การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้ที ่เข้มแข็งและยั ่งยืน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี 
ขอขอบคุณภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน บุคลากรในสังกัด ตลอดจนประชาชนและชุมชน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ
ในการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมจนเกิดผลเป็นรูปธรรม และเป็นพลังสำคัญในการพัฒนา จังหวัด
อุบลราชธานีสู่ “สังคมคุณธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต” อย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป 
                                                                     
                                                              สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี 
                                                                                                          พฤษภาคม 2569                                                                               
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สารบัญ 
 

เรื่อง                  หน้า 
คำนำ                    ก 
สารบัญ                    ข 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและศักยภาพองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเดน่          7 
1.1 ข้อมูลทั่วไปและพัฒนาการของหน่วยงาน               7 
   1.1.1 ประวัติความเป็นมาและวิวัฒนาการขององค์กร              7 
   1.1.2 บริบทพื้นที่และทุนทางสังคมวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม           7 
1.2 ฐานอำนาจหน้าที่และทิศทางการดำเนินงานตามกฎหมาย             8 
   1.2.1 บทบาท อำนาจหน้าที่ และภารกิจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566          8 
   1.2.2 บทบาทภารกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคนและสังคม           9 
1.3 อัตลักษณ์คุณธรรมและเป้าหมายการพัฒนาองค์กร              9 
   1.3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร               9 
   1.3.2 วัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์            10 
1.4 ระบบการบริหารจัดการและกลไกขับเคลื่อน              10 
   1.4.1 โครงสร้างการบริหารองค์กรและระบบการกำกับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล          10 
   1.4.2 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเชิงบูรณาการ            10 
1.5 พลังภาคีเครือข่ายและความพร้อมสู่ความเป็นเลิศ                      11 
   1.5.1 เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน          11 
   1.5.2 ศักยภาพองค์กรและความพร้อมสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น          12 

ส่วนที่ 2 กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ภายใต้นวัตกรรม “UBON MODEL”         
           สู่สังคมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างย่ังยืน             14 
2.1 แนวคิดและเป้าหมายองค์กรคุณธรรม               14 
2.2 การขับเคลื่อนคุณธรรม 5 ประการ               14 
   2.2.1 พอเพียง                  14 
   2.2.2 วินัย                  14 
   2.2.3 สุจริต                  14 
   2.2.4 จิตอาสา                  14 
   2.2.5 กตัญญู                  14 
2.3 การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                                          15 
   2.3.1 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักพอเพียง              15 
   2.3.2 การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง                                                     15 
   2.3.3 การบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้และชุมชน              15 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง                  หน้า 

2.4 รูปแบบ “UBON MODEL”                 16 
   2.4.1 แนวคิดและที่มาของ UBON MODEL               16 
   2.4.2 องค์ประกอบของ UBON MODEL                16 
          1) U : Unity of Moral Organization               16 
   2) B : Building Lifelong Learning               16 
   3) O : Opportunity for All                16 
   4) N : Network and New Innovation               16 
   2.4.3 ผลลัพธ์ที่เกิดจากการขับเคลื่อน UBON MODEL              16 
2.5 กระบวนการขับเคลื่อนเชิงระบบ                17 
   2.5.1 โครงสร้างและกลไกการบริหารองค์กรคุณธรรม              17 
   2.5.2 บทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Leader)              17 
   2.5.3 การบริหารงานด้วยกระบวนการ PDCA               17 
   2.5.4 การใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ             18 
2.6 การมีส่วนร่วมและการสื่อสารองค์กร                18 
   2.6.1 การมีส่วนร่วมของบุคลากรและภาคีเครือข่าย              18 
   2.6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน               18 
   2.6.3 การสื่อสารองค์กรและการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม             18 
2.7 ระบบติดตาม ประเมินผล และพัฒนา                18 
   2.7.1 ระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน              18 
   2.7.2 การวิเคราะห์ผลและการปรับปรุงพัฒนา               18 
   2.7.3 การถอดบทเรียนและการจัดการองค์ความรู้               19 
   2.7.4 ผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมและความยั่งยืนขององค์กรคุณธรรม             19 
 

ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น            20 
3.1 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวช้ีวัด            20 
   3.1.1 ตารางสรุปผลการประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวชี้วัด                       20 
   3.1.2 ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม             22 
   3.1.3 ผลลัพธ์เชิงคุณค่าและผลกระทบต่อสังคม               23 
3.2 ผลการประเมินและการรับรองระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             23 
   3.2.1 ผลการรับรององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ปี พ.ศ. 2567              23 
   3.2.2 ผลการรับรององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ปี พ.ศ. 2568              24 
   3.2.3 พัฒนาการและความก้าวหน้าขององค์กรคุณธรรม              25 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง                  หน้า 

3.3 การยกระดับคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น            25 
   3.3.1 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเชิงคุณธรรม               25 
   3.3.2 นวัตกรรม “UBON MODEL” กับการยกระดับองค์กรคุณธรรม            26 
   3.3.3 การสร้างเครือข่ายและการขยายผลสู่สังคม               26 
   3.3.4 ความสำเร็จสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น             26 

ส่วนที่ 4 นวัตกรรมและผลลัพธ์โดดเด่น                27 
4.1 นวัตกรรมเด่น “UBON MODEL” กับการยกระดับสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น              27 
   4.1.1 แนวคิดและอัตลักษณ์ของ “UBON MODEL”              27 
   4.1.2 กระบวนการขับเคลื่อนสู่ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น            28 
   4.1.3 ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ            28 
   4.1.4 ความโดดเด่นที่สะท้อนการเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น”            29 
4.2 ระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) และการยกย่องเชิดชูคนทำความดี           30 
   4.2.1 แนวคิดการสร้างแรงจูงใจด้านคุณธรรม               30 
   4.2.2 ระบบสะสมความดีและจิตอาสาในองค์กร                        3 0 
   4.2.3 การยกย่องเชิดชูเกียรติและมอบสิทธิประโยชน์              30 
   4.2.4 ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อพฤติกรรมบุคลากร               30 
4.3 กิจกรรมสาธารณะและการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม             31 
   4.3.1 กิจกรรมจิตอาสาและสาธารณประโยชน์               31 
   4.3.2 การบูรณาการความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย              31 
   4.3.3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส             31 
   4.3.4 ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม                       31 
4.4 ศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม               32 
   4.4.1 การจัดตั้งและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม              32 
   4.4.2 ระบบเผยแพร่องค์ความรู้และสื่อออนไลน์               32 
   4.4.3 นวัตกรรม สื่อสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ต้นแบบ              33 
   4.4.4 ผลการเข้าถึงและประโยชน์ที่เกิดกับประชาชน                       33 
4.5 ผู้นำองค์กรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม              34 
4.6 การถอดบทเรียนและองค์ความรู้                35 
   4.6.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จของ “UBON MODEL”              35 
   4.6.2 องค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)                       35 
   4.6.3 การจัดทำคลังองค์ความรู้และสื่อการเรียนรู้               35 
   4.6.4 การนำองค์ความรู้สู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน              36 
4.7 การขยายผลและการเป็นแหล่งเรียนรู้                36 
4.8 รางวัลและการยอมรับ                 36 
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สารบัญ (ต่อ) 
 
เรื่อง                  หน้า 

ส่วนที่ 5 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ บทเรียน และความยั่งยืนขององค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น         38 
5.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จขององค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น             38 
   5.1.1 ผู้นำองค์กรมีวิสัยทัศน์และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม              38 
   5.1.2 นวัตกรรม “UBON MODEL” เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน            38 
   5.1.3 บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง                38 
   5.1.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง              39 
   5.1.5 การบูรณาการเครือข่ายทุกภาคส่วน               39 
5.2 บทเรียนสำคัญจากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม              39 
   5.2.1 “คุณธรรม” ต้องเริ่มจากผู้นำและวัฒนธรรมองค์กร              39 
   5.2.2 การมีส่วนร่วมคือหัวใจของความยั่งยืน               39 
   5.2.3 การขับเคลื่อนคุณธรรมต้องเชื่อมโยงกับการทำงานจริง                      39 
   5.2.4 การถอดบทเรียนช่วยยกระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง              40 
   5.2.5 การสร้างคุณธรรมต้องทำอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ             40 
5.3 ความย่ังยืนในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม               40 
   5.3.1 พัฒนาระบบองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง               40 
   5.3.2 พัฒนาผู้นำและบุคลากรรุ่นใหม่                40 
   5.3.3 สร้างพ้ืนที่เรียนรู้และต้นแบบคุณธรรม               40 
   5.3.4 ขยายผลสู่เครือข่ายและชุมชน                40 
   5.3.5 สร้างระบบติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง               40 
5.4 ผลลัพธ์เชิงคุณค่าที่เกิดขึ้นกับองค์กรและสังคม               41 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและศักยภาพองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 

 
1.1 ข้อมูลทั่วไปและพัฒนาการของหน่วยงาน 
     1.1.1 ประวัติความเป็นมาและวิวัฒนาการขององค์กร 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที ่มี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัยในพื้นที่จังหวัด
อุบลราชธานี โดยมีพัฒนาการมาจากการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มุ่งสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนที่พลาด ขาด หรือด้อยโอกาสทางการศึกษา ให้สามารถเข้าถึง  
การเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และต่อเนื่อง ภายหลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรยีนรู้ 
พ.ศ. 2566 หน่วยงานได้ยกระดับบทบาทสู่การเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนาประชาชนให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ ทักษะดิจิทัล และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึกสาธารณะ 
                 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนาองค์กรสู ่ “องค์กร  
แห่งคุณธรรมและการเรียนรู้” โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมทางศาสนาและ  
ทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่น มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคน พัฒนาองค์กร และพัฒนาสังคม พร้อมทั้งพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารองค์กร “UBON MODEL” เพื่อบูรณาการคุณธรรม วัฒนธรรม การเรียนรู ้และ 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสู ่การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนอย่างยั่งยืน  จากการดำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรเกิดวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก บุคลากรมีจิตสาธารณะ มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
จังหวัดอุบลราชธานีอย่างเป็นรูปธรรม 
      1.1.2 บริบทพ้ืนที่และทุนทางสังคมวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
                จังหวัดอุบลราชธานีเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพื้นที่ครอบคลุม  
ทั้งเขตเมือง ชนบท และพื้นที ่ชายแดนติดกับประเทศลาวและกัมพูชา ประชาชนมีความหลากหลาย  
ทั้งด้านชาติพันธุ ์ ภาษา วิถีชีวิต และวัฒนธรรม ส่งผลให้จังหวัดอุบลราชธานีมี “ทุนทางสังคมและ  
ทุนทางวัฒนธรรม” ที่เข้มแข็ง และเอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตควบคู่กับการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงยึดมั่นในหลักคุณธรรม วิถีฮีตคอง ประเพณีอีสาน และหลักพุทธศาสนา 
มีความเอ้ืออาทร เกื้อกูล และให้ความสำคัญกับสถาบันครอบครัว ชุมชน และศาสนา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ
ของการสร้างสังคมแห่งคุณธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 
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                จังหวัดอุบลราชธานีมีทุนทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น อาทิ ประเพณีแห่เทียนพรรษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น ศิลปวัฒนธรรมพื ้นบ้าน ว ัดและสำนักปฏิบัต ิธรรม แหล่งเร ียนรู ้ช ุมชน รวมถึงเครือข่าย  
ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งล้วนเป็น “ต้นทุนแห่งการเรียนรู้” ที่สามารถนำมาบูรณาการกับการส่งเสริมคุณธรรม 
จร ิยธรรม และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตประชาชนได ้อย ่างเหมาะสมกับบร ิบทพื ้นที่  นอกจากนี้   
จังหวัดอุบลราชธานียังมีเครือข่ายความร่วมมือที ่เข้มแข็ง ทั ้งหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา  
องค์กรศาสนา ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคชุมชน ที่ร่วมกันขับเคลื่ อนการพัฒนาคนและสังคม 
ในหลายมิติ โดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การดูแลกลุ่มเปราะบาง การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
และการสร้างสังคมคุณธรรมอย่างยั่งยืน แม้จังหวัดอุบลราชธานีจะยังเผชิญความท้าทายด้านความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา ปัญหาความยากจน การเข้าสู ่ส ังคมผู ้ส ูงอายุ และการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ยังคงมุ่งพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ โดยใช้ “คุณธรรม” เป็นฐานสำคัญในการพัฒนาคน สร้างโอกาสทางการเรียนรู้และเสริมพลัง
ชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

1.2 ฐานอำนาจหน้าที่และทิศทางการดำเนินงานตามกฎหมาย 
      1.2.1 บทบาท อำนาจหน้าที่ และภารกิจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ปฏิบัติภารกิจตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 โดยมีหน้าที่สำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่ประชาชนทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ภารกิจสำคัญของหน่วยงาน ประกอบด้วย 
                   1. การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต : สนับสนุนให้ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
สื่อ เทคโนโลยี และกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา และทุกช่วงวัย  
                   2. การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง : ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะดิจิทัล สุขภาวะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในสังคม
ปัจจุบัน 
                   3. การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ : มุ่งจัดการเรียนรู้เพื่อให้ประชาชนได้รับ
โอกาสทางการศึกษา สามารถยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับศักยภาพของ
ตนเอง  

        4. การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้  : ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันศาสนา สถานศึกษา และชุมชน เพื ่อร่วมกันพัฒนาสังคมแห่ง  
การเรียนรู้  
                    5. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี : ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะ และค่านิยมที่พึงประสงค์ให้แก่ประชาชน โดยบูรณาการร่วมกับกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต  



9 
 

      1.2.2 บทบาทภารกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาคนและสังคม 
                สำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มีบทบาทในการขับเคลื ่อน  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพประชาชนทั้งด้านการศึกษา อาชีพ คุณภาพชีวิต คุณธรรมและ  
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข โดยส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ครอบคลุมทั้งการยกระดับคุณวุฒิการศึกษา  
การพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะดิจิทัล สุขภาวะ คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบาง อาทิ ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็กและเยาวชนด้อยโอกาส ผู้ขาด
โอกาสทางการศึกษา และประชาชนในพื้นที่ห่างไกล เพื่อสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ ลดความเหลื่อมล้ำ  
และพัฒนาสังคมอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

1.3 อัตลักษณ์คุณธรรมและเป้าหมายการพัฒนาองค์กร 
      1.3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
              วิสัยทัศน์ 
                    ผู้นำการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยึดมั่นวิถีคุณธรรม สร้างพลังการพัฒนาที่ยั่งยืน 
               พันธกิจ 
                    1. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ประชาชนทุกช่วงวัยเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและ 
เท่าเทียม  
                    2. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม  
                    3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และค่านิยมท่ีดีงามแก่บุคลากรและประชาชน  
                    4. บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแห่ง 
การเรียนรู้  
                    5. พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ และระบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่และการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  
               ค่านิยมองค์กร 
                    “LEARN” 
                        L (Lifelong Learning) : มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
                        E (Ethics) :  ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และธรรมาภิบาล 
                        A (Accountability) : รับผิดชอบต่อหน้าที ่ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 
                        R (Respect & Relationship) : เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สร้างความสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
                        N (Network & New Innovation ) :  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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      1.3.2 วัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
              วัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม 
                    "ยึดมั ่นคุณธรรม นำวิชาการ ประสานเครือข่าย มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ ด้วยจิตบริการ  
ทำงานเป็นทีม" 
                    สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี กำหนดวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม 
เพื่อเป็นแนวทางร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ มุ่งสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที ่ยึดหลัก
คุณธรรม ธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และการบริการประชาชนด้วยหัวใจ จนเกิดเป็น “พฤติกรรมองค์กร  
ที่พึงประสงค์” ดังนี้ 
                   ยึดมั่นคุณธรรม : บุคลากรยึดถือความซื่อสัตย์ โปร่งใส และปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
5 ประการในทุกกระบวนการทำงาน ไม่ใช่แค่ในเอกสาร 
                   นำวิชาการ : สร้างวัฒนธรรมแห่งการเป็น "บุคคลแห่งการเรียนรู้" (Learning Person)  
โดยใช้ข้อมูลและหลักวิชาการในการตัดสินใจและพัฒนางานอยู่เสมอ 
                   ประสานเครือข่าย : เปิดกว้างในการรับฟังและทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยถือว่า
ความสำเร็จของชุมชนคือความสำเร็จขององค์กร 
                   มุ่งผลสัมฤทธิ์ : มุ่งเน้นที่ความสำเร็จของผู้เรียนและประชาชนเป็นที่ตั้ง ทำงานอย่างมี
เป้าหมายและวัดผลได้จริง 
                   ด้วยจิตบริการ : เต็มใจช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใส รวดเร็วและ 
เท่าเทียม ตามอัตลักษณ์ "คนอุบลฯ ใจดี" 
                    ทำงานเป็นทีม : เน้นการทำงานแบบพ่ีน้อง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (Unity) ลดความซ้ำซ้อน
และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

1.4 ระบบการบริหารจัดการและกลไกขับเคลื่อน 
       1.4.1 โครงสร้างการบริหารองค์กรและระบบการกำกับดูแลตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     1.4.2 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเชิงบูรณาการ 
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                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี กำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อน
องค์กรคุณธรรมเชิงบูรณาการ ภายใต้แนวคิด “คุณธรรมนำองค์กร การเรียนรู้นำการพัฒนา การมีส่วนร่วม
นำสู่ความยั่งยืน” เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณธรรม โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และ
สร้างประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชน และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู เข้ากับภารกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรมไทย และหลักธรรมาภิบาล มาเป็นกรอบในการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 พลังภาคีเครือข่ายและความพร้อมสู่ความเป็นเลิศ 
     1.5.1 เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยยึดหลัก “การบูรณาการความร่วมมือ” เพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาองค์กรคุณธรรมให้เกิดผลอย่างเป็นรู ปธรรม 
ในระดับพื ้นที่ หน่วยงานได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐทั ้งระดับจังหวัดและท้องถิ่น 
สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานด้านสาธารณสุข วัฒนธรรม พัฒนาสังคมและ  
ความมั่นคงของมนุษย์ รวมถึงหน่วยงานด้านแรงงานและอาชีพ เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ สุขภาวะ คุณธรรม และการพัฒนาชุมชนอย่างรอบด้าน 



12 
 

                ในด้านภาคเอกชนและภาคประชาสังคม หน่วยงานได้สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
มูลนิธิ สมาคม เครือข่ายจิตอาสา และองค์กรสาธารณประโยชน์ เพื่อสนับสนุนทรัพยากร องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และกิจกรรมเพื ่อสังคม รวมทั้งร่วมพัฒนาทักษะอาชีพ สร้างรายได้ และเพิ ่มโอกาสทาง  
การเรียนรู้ให้แก่ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส ขณะเดียวกัน สำนักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ยังให้ความสำคัญกับ “ชุมชน” ในฐานะหุ้นส่วนสำคัญของการพัฒนา 
โดยส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เครือข่ายวัด โรงเรียนและศูนย์การเรียนรู ้ชุมชน  
ให้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การปลูกฝังคุณธรรม และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      1.5.2 ศักยภาพองค์กรและความพร้อมสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มีศ ักยภาพและความพร้อม 
ในการพัฒนาสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ทั้งด้านนโยบาย การบริหารจัดการ บุคลากร เครือข่าย  
ความร่วมมือ และนวัตกรรมการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน  
ภายใต้หลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน หน่วยงานมีผู้บริหารที่ให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างจริงจัง โดยกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานที่มุ ่งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส การมีวินัย และจิตสาธารณะ พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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                ด้านบุคลากร หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีจิตบริการ พร้อมเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดถือค่านิยมองค์กร “LEARN” เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง บุคลากรมีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม และมุ่งเน้นประโยชน์ของประชาชน
เป็นสำคัญ 
                ด้านระบบบริหารจัดการ หน่วยงานมีการพัฒนากลไกการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  
มีการกำหนดแผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และระบบติดตามประเมินผลที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้  
และเชื่อมโยงกับนโยบายระดับกระทรวงและระดับจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
ในการดำเนินงาน นอกจากนี้ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ยังมีต้นทุนสำคัญ  
จากเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง และมีนวัตกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม “UBON MODEL”  
ซึ่งเป็นรูปแบบการดำเนินงานที่บูรณาการคุณธรรม การเรียนรู้ วัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
เข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสร้างผลลัพธ์เชิงประจักษ์ทั้งต่อองค์กร บุคลากร และประชาชน  
ในพ้ืนที ่
                จากศักยภาพและความพร้อมดังกล่าว ส่งผลให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี มีความพร้อมในการยกระดับสู ่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ที่สามารถเป็น
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้ ถ่ายทอดองค์ความรู ้ และขยายผลการพัฒนาองค์กรคุณธรรมสู ่หน่วยงาน  
และชุมชนต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ภายใต้นวัตกรรม “UBON MODEL” 

สู่สังคมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

2.1 แนวคิดและเป้าหมายองค์กรคุณธรรม 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี  ดำเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ภายใต้แนวคิด “คุณธรรมนำองค์กร การเรียนรู้นำการพัฒนา การมีส่วนร่วมนำสู่ความยั่งยืน” โดยยึดหลัก
คุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู เป็นแกนกลางในการพัฒนาบุคลากร 
ระบบบริหารจัดการ และการให้บริการประชาชน ควบคู่กับการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักธรรมทางศาสนา และหลักธรรมาภิบาล มาเป็นกรอบในการบริหารองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยเชื่อมั่นว่า “คุณธรรม” มิใช่เพียงหลักคิดเชิงนามธรรม แต่เป็น “พลังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง”  
ที่สามารถยกระดับคุณภาพคน คุณภาพองค์กร และคุณภาพสังคมได้อย่างยั่งยืน เพราะเมื่อบุคลากรมี
คุณธรรม จะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และสร้างความเชื่อมั่น  
แก่ประชาชนและสังคมโดยรวม ดังนั้น การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดอุบลราชธานี จึงไม่ได้มุ่งเพียงการจัดกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ แต่เป็นการสร้าง “วัฒนธรรม
องค์กรคุณธรรม” ที่หล่อหลอมอยู่ในวิถีคิด วิธีทำงาน และการดำรงชีวิตของบุคลากรทุกระดับ จนเกิด
เป็นอัตลักษณ์องค์กรที่ชัดเจน 
            เป้าหมายสำคัญของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม คือ การยกระดับองค์กรสู่การเป็น “องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที ่มีธรรมาภิบาล” บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ สามารถทำงานร่วมกับ  
ภาคีเครือข่ายและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ พร้อมขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง เท่าเทียม และยั่งยืน 
 

2.2 การขับเคลื่อนคุณธรรม 5 ประการ 
     2.2.1 พอเพียง 
                หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรดำเนินชีวิตและปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีการบริหารงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น และส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง
แก่ประชาชน เพ่ือสร้างความม่ันคงและการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
     2.2.2 วินัย 
                หน่วยงานปลูกฝังให้บุคลากรมีวินัยในการปฏิบัติงาน เคารพกฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร  
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน 
     2.2.3 สุจริต 
                หน่วยงานส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ โดยกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต ระบบตรวจสอบภายใน และเปิดโอกาส  
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เพ่ือสร้างองค์กรที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
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      2.2.4 จิตอาสา 
                 หน่วยงานส่งเสริมให้บ ุคลากรมีจิตสาธารณะ พร้อมเสียสละเพื ่อประโยชน์ส่วนรวม  
ผ่านกิจกรรมจิตอาสา การช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรม
แห่งการแบ่งปัน เอ้ืออาทร และสร้างพลังทางสังคมร่วมกัน 
      2.2.5 กตัญญู 
                 หนว่ยงานปลูกฝังค่านิยมความกตัญญูต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ครอบครัว ผู้มีพระคุณ 
และองค์กร พร้อมส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างความรัก  
ความผูกพัน และความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของท้องถิ่นและองค์กร 
 

2.3 การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.3.1 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักพอเพียง 
                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการองค์กร โดยยึดหลัก “พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน” 
ภายใต้เงื ่อนไขของความรู ้และคุณธรรม เพื ่อสร้างสมดุลในการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน  มีบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการวางแผนการดำเนินงาน  
อย่างรอบคอบ ลดความซ้ำซ้อน และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3.2 การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
                หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรดำรงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทั ้งด้านการออม  
การลดรายจ่าย การพัฒนาทักษะอาชีพ และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมและจิตใจ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง สมดุล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
    2.3.3 การบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้และชุมชน 
                หน่วยงานบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู ่กระบวนการจัดการเรียนรู้  
ศูนย์การเรียนรู ้ชุมชน และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อให้ประชาชนสามารถนำไปประยุกต์ใช้  
ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
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2.4 รูปแบบ “UBON MODEL” 
     2.4.1 แนวคิดและท่ีมาของ UBON MODEL 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนานวัตกรรมการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมเชิงระบบภายใต้ชื ่อ “UBON MODEL” เพื ่อเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับองค์กร 
สู่ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” ที่สามารถขับเคลื ่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณธรรม การเรียนรู้  
และการพัฒนาสังคมได้อย่างยั่งยืน 
               UBON MODEL เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรคุณธรรมแบบมีส่วนร่วม ที่บูรณาการ 
“คุณธรรม วัฒนธรรมองค์กร การเรียนรู้ตลอดชีวิต และเครือข่ายความร่วมมือ” เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
ภายใต้แนวคิด “คุณธรรมนำการพัฒนา การเรียนรู้นำการเปลี่ยนแปลง” 
      2.4.2 องค์ประกอบของ UBON MODEL 
               1) U : Unity of Moral Organization 
                        สร้างเอกภาพองค์กรคุณธรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ทำให้บุคลากรมีค่านิยมร่วม เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม 
               2) B : Building Lifelong Learning 
                        พัฒนาองค์กรให้เป็นพื ้นที ่แห่งการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต ที ่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้  
อย่างเท่าเทียม เชื่อมโยงการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชาชนอย่างยั่งยืน 
               3) O : Opportunity for All 
                         สร้างโอกาสทางการเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตอย่างทั ่วถึง โดยเฉพาะ  
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมทางสังคม 
              4) N : Network and New Innovation 
                       ขับเคลื่อนผ่านเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน พร้อมพัฒนานวัตกรรมใหม่ในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรและขยายผลสู่สังคมในวงกว้าง 
      2.4.3 ผลลัพธ์ที่เกิดจากการขับเคลื่อน UBON MODEL 
                การดำเนินงานตาม UBON MODEL ใช้กระบวนการ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนาและ 
ร่วมรับผิดชอบ” เป็นแกนกลาง ส่งผลให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงเชิงระบบ ทั ้งด้านพฤติกรรมบุคลากร 
วัฒนธรรมองค์กร คุณภาพชีวิตประชาชน และความเข้มแข็งของเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม 
               หน่วยงานสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมที ่บุคลากรทุกระดับมีส ่วนร่วม  
เกิดการพัฒนางานเชิงสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดความเชื่อมั่นจากประชาชน  
และภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
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2.5 กระบวนการขับเคลื่อนเชิงระบบ 
     2.5.1 โครงสร้างและกลไกการบริหารองค์กรคุณธรรม 
                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ใช้กระบวนการบริหารจัดการองค์กร
คุณธรรมเชิงระบบ (System Approach) เพื่อให้ทุกภารกิจสามารถเชื่อมโยง สนับสนุน และขับเคลื่อน  
ไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นองค์รวม ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม
ประเมินผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานกำหนดโครงสร้างและกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจน 
พร้อมแต่งตั้งคณะทำงานองค์กรคุณธรรมเพ่ือกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานในทุกระดับ 
      2.5.2 บทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) 
                ผู้บริหารทำหน้าที่เป็น “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” (Change Leader) ในการกำหนดทิศทาง 
ขับเคลื่อนนโยบาย สร้างแรงจูงใจ และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมแก่บุคลากร พร้อมสนับสนุนการมี  
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
      2.5.3 การบริหารงานด้วยกระบวนการ PDCA 
                 หน่วยงานใช้กระบวนการ PDCA (Plan – Do – Check – Act) เป็นเครื ่องมือสำคัญ 
ในการบริหารจัดการ เริ ่มจากการวิเคราะห์บริบทและปัญหา การกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ  
การดำเนินกิจกรรมตามแผน การติดตามประเมินผล และการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง 
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        2.5.4 การใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
                หน่วยงานนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  
และติดตามผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส ความรวดเร็ว และความสามารถในการขยายผล  
เชิงนโยบายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.6 การมีส่วนร่วมและการสื่อสารองค์กร 
       2.6.1 การมีส่วนร่วมของบุคลากรและภาคีเครือข่าย 
                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม  
ของทุกภาคส่วน โดยเชื่อมั่นว่า “พลังความร่วมมือ” คือหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  
อย่างย ั ่งย ืน ผ ู ้บร ิหารทำหน้าที ่กำหนดนโยบาย สนับสนุนทร ัพยากร ส ื ่อสารสร ้างความเข ้าใจ  
และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม ขณะที่บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น วางแผน 
ดำเนินงาน และติดตามประเมินผลร่วมกัน 
       2.6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
                หน่วยงานเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ชุมชน และประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เพื ่อให้การดำเนินงาน
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
       2.6.3 การสื่อสารองค์กรและการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม 
                 หน่วยงานใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือเผยแพร่นโยบาย 
กิจกรรม และองค์ความรู้ด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมผลิตสื่อสร้างสรรค์ เช่น อินโฟกราฟิก คลิปวิดีโอ 
และเรื่องเล่าความดี เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและประชาชน 
 

2.7 ระบบติดตาม ประเมินผล และพัฒนา 
       2.7.1 ระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
                สำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนติดตามผลที่ชัดเจน ครอบคลุม
ทั ้งด้านพฤติกรรมบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมของเครือข่าย และผลกระทบที่เกิดขึ้น  
ต่อประชาชนและชุมชน 
       2.7.2 การวิเคราะห์ผลและการปรับปรุงพัฒนา 
                หน่วยงานมีการสรุปผล วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยแห่งความสำเร็จ เพื่อนำข้อมูล  
มาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น 
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       2.7.3 การถอดบทเรียนและการจัดการองค์ความรู้ 
                หน่วยงานดำเนินการถอดบทเรียนและจัดการองค์ความรู้จากผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับพื้นที่ เพื่อขยายผลแนวปฏิบัติที ่ดีสู ่หน่วยงานและเครือข่ายอื่นอย่างเป็นรูปธรรม  
รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 
      2.7.4 ผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมและความยั่งยืนขององค์กรคุณธรรม 
                จากการดำเนินงานตามกระบวนการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมภายใต้ UBON MODEL  
ส่งผลให้บุคลากรมีความตระหนักด้านคุณธรรมมากยิ ่งขึ ้น เกิดพฤติกรรมเชิงบวกในการปฏิบัติงาน  
มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ และทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  ขณะเดียวกัน องค์กรเกิดวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ภาคีเครือข่ายและชุมชนเกิดความเชื่อมั่น และสามารถ
ร่วมขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ก้าวสู่การเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” อย่างมั่นคง
และยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 

 

3.1 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวช้ีวัด 
     3.1.1 ตารางสรุปผลการประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวช้ีวัด 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้ดำเนินการขับเคลื ่อนองค์กร
คุณธรรมอย่างเป็นระบบ ภายใต้แนวคิด “คุณธรรมนำองค์กร การเรียนรู้นำการพัฒนา การมีส่วนร่วม  
นำสู่ความยั่งยืน” โดยน้อมนำหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาเป็นกรอบในการบริหาร
จัดการองค์กร พัฒนาบุคลากร และขับเคลื ่อนภารกิจด้านการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยได้พัฒนานวัตกรรม “UBON MODEL” เพื่อใช้เป็นกลไกสำคัญในการบริหารองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ 
โดยบูรณาการคุณธรรม การเรียนรู ้ ว ัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเข้าด้วยกัน  
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งระดับบุคลากร องค์กร ชุมชน และเครือข่าย  
ในพ้ืนที่ จนสามารถยกระดับสู่การเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” ได้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมิน คะแนนที่ได้ ผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
1. องค์กรมีการประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันใน
การขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม 

3 ผู้บริหารและบุคลากร (100%) 
ร่วมประกาศเจตนารมณ์ “องค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น พร้อมกำหนด
นโยบายและแผนขับเคลื่อนคณุธรรมในทุก
ภารกิจ 

บุคลากรเกิดความตระหนัก
ร่วมกัน  
มีเป้าหมายเดยีวกัน และเกิด
วัฒนธรรมองค์กร 
เชิงคุณธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. องค์กรมีการกำหนด
เป้าหมายจาก “ปัญหาที่
อยากแก้” และ “ความ
ดีที่อยากทำ” 

3 หน่วยงานร่วมวิเคราะห์ปญัหาองคก์รและ
กำหนดเป้าหมายดา้นคุณธรรม ครอบคลุม 
5 ด้านสำคัญ ได้แก่ ความโปร่งใส วินัย  
จิตอาสา การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า และ
การลดความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ 

เกิดเป้าหมายการพัฒนาที่
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท
พื้นที่และความต้องการของ
ประชาชน 

3. องค์กรมีการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วม 

3 มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการ 
ด้านคุณธรรมและแผนขับเคลื่อน “UBON 
MODEL” โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร ภาคี
เครือข่าย และชุมชนเข้าร่วมวางแผนกว่า 
26 หน่วยงาน/ชุมชนเครือข่าย  

บุคลากรและเครือข่ายเกิด
ความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และ
ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมอย่างเข้มแข็ง 

4. องค์กรมีผลสำเร็จ
ของการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน 

3 หน่วยงานมีผลสำเร็จของการดำเนนิงาน
ตามแผนส่งเสริมคณุธรรมทุกโครงการ/
กิจกรรม (100%) เกิดกิจกรรมจิตอาสา
และกิจกรรมพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง
มากกว่า 50 กิจกรรม มีประชาชนและ
กลุ่มเปราะบางได้รับประโยชน ์
กว่า 68,745 คน 

องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี 
ประชาชนเกิดความเช่ือมั่น 
และชุมชนไดร้ับประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 
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5. องค์กรมีการ
ประเมินผล รายงานผล 
และถอดบทเรียน 

3 หน่วยงานใช้กระบวนการ PDCA ในการ
ติดตามประเมินผล พร้อมจัดประชุม
สรุปผลและถอดบทเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อป ี

การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถพัฒนาได้อยา่ง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. องค์กรมีการยกย่อง 
เชิดชู บุคลากรและ
หน่วยงานต้นแบบ 

3 มีระบบ “Social Credit” และการเชิดชู
คนดี พร้อมคัดเลือกบุคลากรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จติอาสา และธรรมาภิบาล 
จำนวน 287 คน และเผยแพร ่
ผ่านสื่อออนไลน์และเวทีสาธารณะ 

บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ทำความดี และเกิด
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
ช่ืนชมคนดี 

7. องค์กรมีผลสำเร็จเพิ่ม
มากขึ้น และมี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ส่งเสริมคณุธรรม 

3 หน่วยงานพัฒนาพื้นที่เรียนรู้และ 
มุมคุณธรรมภายในองค์กรจำนวน 2 จุด  
ใน ศกร. ระดับตำบล 219 แห่ง  
ศูนย์การเรียนรู้ 89 แห่ง และในชุมชน 
32 แห่ง พร้อมดำเนินมาตรการลดใช้
พลังงานและทรัพยากรในสำนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรมีความสุข 
ในการทำงาน มีความ
สามัคคี และเกดิวัฒนธรรม
องค์กรเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง 

8. องค์กรมีการรวบรวม
องค์ความรู้และผลสำเร็จ
การดำเนินงาน 

3 มีการจัดทำองค์ความรู้ รายงานผล  
อินโฟกราฟิก คลิปวิดโีอ และเอกสาร 
ถอดบทเรียน “UBON MODEL” มากกว่า 
30 ชุด เพื่อเผยแพร่และใช้ในการเรียนรู ้

เกิดคลังองค์ความรู ้
ด้านองค์กรคุณธรรมท่ี
สามารถนำไปใช้ประโยชน์
และขยายผลไดจ้ริง 

9. องค์กรมีขีด
ความสามารถในการ
เผยแพร่และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น 

3 หน่วยงานเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ด้าน
องค์กรคุณธรรม รองรับการศึกษาดูงาน
และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้หน่วยงาน 
เครือข่าย ชุมชนทั้งในและนอกจังหวัด
มากกว่า 9 คณะ และมีการจัดทำสื่อ
รูปแบบต่าง ๆ เช่น คลิปวิดโีอ    
อินโฟกราฟิก และเอกสาร 
ถอดบทเรียน เพื่อเผยแพร่และใช้ในการ
เรียนรู้ บนสื่อออนไลน์ และนิทรรศการ   

องค์กรได้รับการยอมรับ 
ในฐานะองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และสามารถขยาย
ผลสู่สังคมได้อยา่งยั่งยืน 

รวมคะแนน 27 คะแนน   
 

            จากผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 9 ตัวชี้วัด สำนักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี สามารถดำเนินงานได้อย่างครบถ้วนและเป็นรูปธรรม ได้คะแนน  
รวมสูงสุด 27 คะแนน สะท้อนถึงความสำเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ ผ่านนวัตกรรม 
“UBON MODEL” ที่สามารถบูรณาการคุณธรรม การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมองค์กร และสร้างคุณค่าเชิงสังคมได้อย่างยั่งยืน 
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      3.1.2 ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
จากการดำเนินงานด้านองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์อย่างชัดเจนในทุกมิติ ดังนี้ 
           1) ด้านบุคลากร 
                    บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ร้อยละ 97.68   มีความซื่อสัตย์สุจริต  
มีวินัย รับผิดชอบต่อหน้าที ่ มีจิตบริการ และจิตอาสา สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม เกิดความรัก  
ความผูกพัน และความภาคภูมิใจในองค์กร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนผ่านจาก “การทำงานตามหน้าที่”  
สู่ “การทำงานด้วยจิตสำนึกแห่งคุณธรรม” 
           2) ด้านองค์กร 
                    องค์กรมีระบบบริหารจ ัดการที ่ โปร ่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล  
เกิดวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกที่สะท้อนอัตลักษณ์ “ยึดมั ่นคุณธรรม นำวิชาการ ประสานเครือข่าย  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้วยจิตบริการ ทำงานเป็นทีม” อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้องค์กรไม่เคยได้รับเรื่องร้องเรียน
และได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชนและภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
           3) ด้านชุมชนและสังคม 
                    ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง ผู้พิการ เด็กด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ เข้าถึงโอกาส
ทางการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตมากขึ้น เกิดกิจกรรมจิตอาสาและเครือข่ายคุณธรรมในพื้นที่ 
ส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง เอื้ออาทร และสามารถพึ่งพาตนเองได้ อันเป็นการลดความเหลื่อ มล้ำ 
ทางสังคมและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
           4) ด้านนวัตกรรมและการขยายผล 
                   “UBON MODEL” สามารถเป็นต้นแบบการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ 
ที่บูรณาการคุณธรรม การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถ  
ถอดบทเรียน ถ่ายทอดองค์ความรู้ และขยายผลสู่หน่วยงาน ชุมชน และเครือข่ายอื่นได้อย่างต่อเนื่อง  
จนเกิดคุณค่าเชิงสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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       3.1.3 ผลลัพธ์เชิงคุณค่าและผลกระทบต่อสังคม 
                    การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี 
ไม่เพียงส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรและองค์กรเท่านั้น แต่ยังสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคม  
ในวงกว้าง โดยเฉพาะการสร้างโอกาสทางการเรียนรู ้อย่างเท่าเทียม การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ  
กลุ ่มเปราะบาง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านคุณธรรมในระดับพื ้นที่  โดยสามารถพัฒนา 
“คุณธรรม” ให้กลายเป็นกลไกสำคัญในการบริหารองค์กรและพัฒนาสังคม เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน ชุมชน และภาคีเครือข่าย จนนำไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเอื้ออาทร การมีส่วนร่วม 
และการแบ่งปัน 
                    ผลสำเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี 
สามารถยกระดับคุณธรรมจาก “หลักคิด” สู ่ “วัฒนธรรมองค์กร” และจาก “กิจกรรม” สู ่ “คุณค่า  
เชิงสังคม” ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั ่งย ืน จนเป็นต้นแบบองค์กรคุณธรรมที ่สามารถขยายผลได้  
ในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
 

3.2 ผลการประเมินและการรับรองระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
     3.2.1 ผลการรับรององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ปี พ.ศ. 2567 
                   จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้รับการประเมินและรับรองเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้รับการประกาศรับรองในลำดับที่ 278 ซึ่งสะท้อนถึงความสำเร็จในการ
วางรากฐานองค์กรคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  
เชิงคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า หน่วยงานสามารถบูรณาการ
คุณธรรมเข้ากับการบริหารจัดการองค์กรและการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมของบุคลากร การสร้างจิตสาธารณะ การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 
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      3.2.2 ผลการรับรององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ปี พ.ศ. 2568 
                ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี  
ได้รับการประเมินและรับรองเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยได้รับการประกาศ
รับรองในลำดับที่ 21 และได้เข้ารับการประเมินในระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ซึ่งสะท้อนถึง
พัฒนาการและการยกระดับคุณภาพองค์กรอย่างก้าวกระโดด ความสำเร็จดังกล่าวเกิดจากการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมเชิงระบบผ่านนวัตกรรม “UBON MODEL” ที่สามารถเชื่อมโยงคุณธรรม การเรียนรู้ 
ว ัฒนธรรมองค์กร และการมีส ่วนร่วมของเครือข ่ายเข ้าด ้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม ส ่งผลให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งระดับบุคลากร องค์กร และสังคม จนได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมของจังหวัดอุบลราชธานี  นอกจากนี้ หน่วยงานยังสามารถพัฒนากลไกการมีส่วนร่วม  
การถอดบทเรียน การจัดการองค์ความรู้ และการขยายผลสู่เครือข่ายภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ทำให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนถึงการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
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     3.2.3 พัฒนาการและความก้าวหน้าขององค์กรคุณธรรม 
                สำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนาองค์กรคุณธรรม  
อย่างต่อเนื่อง จาก “การดำเนินกิจกรรมด้านคุณธรรม” สู่ “การสร้างระบบคุณธรรมเชิงวัฒนธรรมองค์กร” 
ที ่บุคลากรทุกคนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในชีวิตประจำวันและการทำงาน  หน่วยงานได้ยกระดับ
กระบวนการบริหารจัดการองค์กรผ่านการกำหนดเป้าหมายร่วม การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การติดตาม
ประเมินผล และการถอดบทเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คุณธรรมกลายเป็นส่วนหนึ่งของอัตลักษณ์องค์กร 
และเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่างชัดเจน 
               พัฒนาการสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ การพัฒนานวัตกรรม “UBON MODEL” ซึ่งเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมยุคใหม่ ที่สามารถเชื่อมโยง “คุณธรรม” กับ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
และ “การพัฒนาชุมชน” เข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดผลลัพธ์เชิงคุณค่าและสามารถขยายผล  
สู่หน่วยงานอื่นได้อย่างต่อเนื่อง 
                ผลสำเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี ในการยกระดับจาก “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” สู่ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น”  
ที่มีนวัตกรรม มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ และเป็นต้นแบบการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ 
 

3.3 การยกระดับคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
      3.3.1 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเชิงคุณธรรม 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้ยกระดับการดำเนินงานองค์กร
คุณธรรมจาก “การจัดกิจกรรม” สู่ “การสร้างวัฒนธรรมองค์กร” ที่หล่อหลอมให้บุคลากรทุกคนยึดมั่น
คุณธรรมในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต โดยบูรณาการหลักคุณธรรมเข้ากับภารกิจด้านการเรียนรู้
ตลอดชีว ิตและการบริการประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม  โดยส่งเสริมให้บ ุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดเป้าหมายองค์กร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินงาน และร่วมประเมินผล ผ่านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความรับผิดชอบ และจิตสำนึกต่อส่วนรวม 
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรให้เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม เช่น มุมเรียนรู้คุณธรรม 
พื ้นที ่จ ิตอาสา มาตรการประหยัดพลังงาน และกิจกรรมสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรอย่างต ่อเน ื ่อง  
จนเกิดบรรยากาศการทำงานเชิงบวกท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ “องค์กรแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม” อย่างชัดเจน 
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      3.3.2 นวัตกรรม “UBON MODEL” กับการยกระดับองค์กรคุณธรรม 
                สำน ักงานส ่ ง เสร ิมการเร ียนร ู ้ประจำจ ังหว ัดอ ุบลราชธาน ี  ได ้พ ัฒนานว ัตกรรม  
“UBON MODEL” เพ่ือใช้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ โดยมุ่งเน้นการบูรณา
การคุณธรรม การเร ียนรู ้ การบริหารจัดการองค์กร และการมีส ่วนร่วมของเครือข่ายเข้าด้วยกัน  
อย่างมีประสิทธิภาพ “UBON MODEL” ไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดในการดำเนินงาน แต่เป็น “นวัตกรรม 
การบริหารองค์กรคุณธรรม” ที ่สามารถเปลี ่ยนคุณธรรมจากหลักคิดเชิงนโยบาย สู ่การปฏิบัติจริง  
ในทุกระดับขององค์กร ส่งผลให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม มีจิตสาธารณะ มีความโปร่งใส 
และทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม นวัตกรรมดังกล่าวยังสามารถเชื่อมโยงคุณธรรมเข้ากับการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง ผู้พิการ เด็กด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ ทำให้เกิดคุณค่า
เชิงสังคม ลดความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 
 

       3.3.3 การสร้างเครือข่ายและการขยายผลสู่สังคม 
                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถานศึกษา ผู้นำชุมชน 
และภาคีเครือข่ายด้านคุณธรรม เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมอย่าง ยั ่งยืน  
โดยสามารถพัฒนาเครือข่ายคุณธรรมในพื้นที่ได้อย่างเข้มแข็ง ผ่านกิจกรรมจิตอาสา การพัฒนาชุมชน  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการสร้างพื้นที่เรียนรู้สำหรับประชาชนทุกช่วงวัย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ  
ในการพัฒนาสังคมบนฐานของคุณธรรมและการเอื้ออาทร นอกจากนี้ หน่วยงานยังสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ ถอดบทเรียน และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีผ่านการศึกษาดูงาน การเป็นวิทยากร และการเผยแพร่  
สื่อ องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้ “UBON MODEL” สามารถขยายผลสู่หน่วยงานและชุมชนอื่นได้ 
อย่างต่อเนื่อง 
 

     3.3.4 ความสำเร็จสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
                ผลสำเร็จของการดำเนินงานด้านองค์กรคุณธรรม สะท้อนให้เห็นว่า สำนักงานส่งเสริม  
การเร ียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี สามารถพัฒนาองค์กรจาก “หน่วยงานที ่ดำเนินกิจกรรม  
ด้านคุณธรรม” สู่ “องค์กรแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม” ที่มีระบบบริหารจัดการเชิงคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
หน่วยงานสามารถสร้างการเปลี ่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง  
และมีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อประชาชน ชุมชน และสังคม ผ่านการขับเคลื่อน
ภารกิจด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนฐานของคุณธรรมและความเท่าเทียม 
               ความสำเร็จดังกล่าวเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่ายทุกภาคส่วน  
ภายใต้การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม “UBON MODEL” ที่สามารถสร้างคุณค่าเชิงสังคม เกิดผลลัพธ์  
เชิงประจักษ์ และขยายผลได้อย่างยั่งยืน  
              จึงสะท้อนให้เห็นว่า สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มีศักยภาพ  
ในการเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” ที่สามารถเป็นแบบอย่างด้านการบริหารองค์กรคุณธรรม 
การพัฒนาคน และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรมได้อย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ 4 
นวัตกรรมและผลลัพธ์โดดเด่น 

 

4.1 นวัตกรรมเด่น “UBON MODEL” กับการยกระดับสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนานวัตกรรมการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมในรูปแบบ “UBON MODEL” เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการหล่อหลอม “คนดี วัฒนธรรมดี และ
สังคมแห่งการเรียนรู้” ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้แนวคิดสำคัญว่า “คุณธรรมต้องจับต้องได้  
ปฏิบัติได้จริง และสร้างการเปลี่ยนแปลงได้จริง” “UBON MODEL” ไม่ได้เป็นเพียงรูปแบบการบริหาร
องค์กร แต่เป็น “นวัตกรรมการพัฒนาองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ” ที่เชื่อมโยงคุณธรรมเข้ากับการบริหารงาน 
การพัฒนาคน การสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่บุคลากรทุกคน “คิดดี พูดดี ทำดี และทำงานเพ่ือส่วนรวม” 
            นวัตกรรมดังกล่าวเกิดจากการวิเคราะห์บริบทพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีทุนทางวัฒนธรรม 
วิถีชุมชน และพลังเครือข่ายที่เข้มแข็ง หน่วยงานจึงนำต้นทุนเหล่านี้มาผสานกับหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต เพื ่อสร้างรูปแบบการพัฒนาที ่ตอบโจทย์ประชาชนทุกกลุ ่ม  โดยเฉพาะ 
กลุ่มเปราะบาง ผู้ด้อยโอกาส และผู้ที่เข้าไม่ถึงโอกาสทางการศึกษา 
            ผลจากการขับเคลื่อน “UBON MODEL” ทำให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี สามารถยกระดับจาก “องค์กรที่ดำเนินกิจกรรมด้านคุณธรรม” ไปสู่ “องค์กรที่มีวัฒนธรรม
คุณธรรมฝังอยู่ในวิถีการทำงาน” อย่างแท้จริง บุคลากรเกิดความสามัคคี มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และทำงานร่วมกันด้วยหัวใจของการบริการประชาชน 

     4.1.1 แนวคิดและอัตลักษณ์ของ “UBON MODEL” 
               “UBON MODEL” เป ็นนว ัตกรรมท ี ่พ ัฒนาข ึ ้นจากประสบการณ์การทำงานจริ ง  
การถอดบทเรียน และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และภาคีเครือข่ายในพื้นที่ โดยมีเป้าหมายสำคัญ
ในการสร้าง “องค์กรแห่งการเรียนรู้คู ่คุณธรรม” ที่สามารถพัฒนาคน พัฒนาองค์กร และพัฒนาสังคม  
ไปพร้อมกัน แนวคิดสำคัญของ “UBON MODEL” ประกอบด้วย 
                 U (Unity of Moral Organization) : สร้างเอกภาพองค์กรคุณธรรมบนพื้นฐานของ
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
                 B (Building Lifelong Learning) : พัฒนาองค์กรให้เป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
                 O (Opportunity for All) : สร้างโอกาสทางการเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อย่างทั่วถึง  
                 N (Network and New Innovation) : ขับเคลื ่อนผ่านเครือข่ายความร่วมมือและ
นวัตกรรมใหม ่ 
                 องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ถูกออกแบบให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ จนเกิดเป็น “พลังองค์กร
คุณธรรม” ที่ขับเคลื่อนด้วยความร่วมมือ ความเสียสละ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
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     4.1.2 กระบวนการขับเคลื่อนสู่ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
                สำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจ ังหวัดอุบลราชธานี ได้นำ “UBON MODEL”  
มาใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
ได้แก่ 
                1. การกำหนดนโยบายองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  
                2. การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากรทุกระดับ  
                3. การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และภาคีเครือข่าย  
                4. การพัฒนากิจกรรมจิตอาสาและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง  
                5. การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และพ้ืนที่ต้นแบบด้านคุณธรรม  
                6. การติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียนเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
                โดยมุ่งเน้นให้ “คุณธรรมเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวัน” ไม่ใช่เพียงกิจกรรมเฉพาะช่วงเวลา 
ส่งผลให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอย่างชัดเจน ทั้งด้านวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ 
การทำงานเป็นทีม และจิตสาธารณะ 
 

      4.1.3 ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
                การดำเนินงานภายใต้ “UBON MODEL” ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ในทุกมิติ ดังนี้ 
                 ด้านบุคลากร 
                      1. บุคลากรมีพฤติกรรมเชิงบวกและยึดมั่นในหลักคุณธรรมมากขึ้น  
                      2. เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสามัคคี เอ้ือเฟ้ือ และรับผิดชอบร่วมกัน  
                      3. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กรและพร้อมอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
                 ด้านองค์กร 
                     1. องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล  
                     2. เกิดสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำความดี  
                     3. องค์กรได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากประชาชนและเครือข่ายในพ้ืนที่  
                ด้านประชาชนและสังคม 
                     1. ประชาชนเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ิมข้ึน  
                     2. เกิดเครือข่ายจิตอาสาและเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับพ้ืนที่อย่างเข้มแข็ง  
                     3. กลุ่มเปราะบางได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียม  
               ด้านการขยายผล 
                     1. “UBON MODEL” สามารถถ่ายทอดและขยายผลสู่หน่วยงานและชุมชนอื่นได้  
                     2. หน่วยงานได้รับการยอมรับในฐานะต้นแบบองค์กรคุณธรรมที่มีผลการดำเนินงาน  
โดดเด่น  
                    3. เกิดองค์ความรู ้และแนวปฏิบัติที ่ด ีที ่สามารถใช้เป็นต้นแบบในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ  
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     4.1.4 ความโดดเด่นที่สะท้อนการเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” 
               ความโดดเด่นของ “UBON MODEL” อยู่ที่การทำให้ “คุณธรรม” กลายเป็นพลังในการพัฒนา
องค์กรและสังคมอย่างแท้จริง ไม่ใช ่เพียงนโยบายหรือกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ แต่เป็นว ัฒนธรรม  
ที่บุคลากรทุกคนร่วมกันปฏิบัติและส่งต่อสู่ประชาชน จุดเด่นสำคัญที่สะท้อนความเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบโดดเด่น ได้แก่ 
               1. พัฒนานวัตกรรมจากบริบทจริงของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  
               2. บูรณาการคุณธรรมเข้ากับการบริหารงานและการพัฒนาสังคมอย่างเป็นระบบ  
               3. สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง  
               4. มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านคน องค์กร และสังคม  
               5. สามารถขยายผล ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงานอื่นได้  
               6. สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ประชาชนเชื่อมั่น ศรัทธา และยอมรับ  
               “UBON MODEL” จึงไม่ใช่เพียงนวัตกรรมขององค์กร แต่เป็น “พลังแห่งการเปลี่ยนแปลง”  
ที่ช่วยยกระดับสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี สู่การเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ
โดดเด่น” ที่มีชีวิต มีคุณค่า และสร้างประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง พร้อมเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อน
สังคมคุณธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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4.2 ระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) และการยกย่องเชิดชูคนทำความดี 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับการสร้าง “วัฒนธรรม
แห่งความดี” ภายในองค์กร โดยเชื่อมั่นว่า การพัฒนาคุณธรรมให้ยั่งยืนต้องอาศัยทั้งการปลูกจิตสำนึกและ
การสร้างแรงจูงใจเชิงบวกควบคู่กัน หน่วยงานจึงพัฒนาระบบ “เครดิตทางสังคม (Social Credit)”  
เพ่ือส่งเสริม ยกย่อง และเชิดชูบุคลากรที่ประพฤติดี มีจิตอาสา และทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง 
      4.2.1 แนวคิดการสร้างแรงจูงใจด้านคุณธรรม 
                หน่วยงานยึดหลักว่า “ความดีต้องมองเห็นได้ และคนทำความดีต้องได้รับการยกย่อง”  
จึงส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ วินัย จิตบริการ และจิตอาสา  
ผ่านกิจกรรมองค์กรคุณธรรมและเวทีประชุมต่าง ๆ พร้อมทั้งน้อมนำคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
     4.2.2 ระบบสะสมความดีและจิตอาสาในองค์กร 
                หน่วยงานได้พัฒนาระบบสะสมความดีและกิจกรรมจิตอาสา เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากร  
มีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ การช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง การพัฒนาชุมชน 
การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม และการส่งเสริมการเรียนรู ้แก่ประชาชน พร้อมจัดทำ “สมุดบันทึกความดี”  
และระบบรวบรวมกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     4.2.3 การยกย่องเชิดชูเกียรติและมอบสิทธิประโยชน์ 
                หน่วยงานดำเนินการคัดเลือกและยกย่องบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น 
บุคลากรจิตอาสาดีเด่น บุคลากรผู ้มีจิตบริการยอดเยี ่ยม และทีมงานต้นแบบด้านการทำงานร่วมกัน  
โดยมอบเกียรติบัตร โล่ประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่เรื่องราวความดีผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
     4.2.4 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อพฤติกรรมบุคลากร 
                การดำเนินงานด้านระบบเครดิตทางสังคม ส่งผลให้บุคลากรมีความตื่นตัวในการทำความดีและ
เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เกิดจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเสียสละ 
เอื้ออาทร และภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรคุณธรรม ขณะเดียวกัน องค์กรเกิด บรรยากาศ 
การทำงานเชิงบวก มีความสามัคคี ลดความขัดแย้ง และทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
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4.3 กิจกรรมสาธารณะและการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมควบคู่กับ  
การสร้างประโยชน์แก่สังคม โดยน้อมนำหลักคุณธรรม 5 ประการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และแนวคิด “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
    4.3.1 กิจกรรมจิตอาสาและสาธารณประโยชน์ 
               หน่วยงานดำเนินกิจกรรมจิตอาสาอย่างต่อเนื ่อง เช่น การพัฒนาชุมชนและแหล่งเรียนรู้  
การทำความสะอาดพื ้นที ่สาธารณะ การปลูกต้นไม้ การช่วยเหลือผู ้ประสบภัย การบริจาคโลหิต  
และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในพื้นท่ี 
    4.3.2 การบูรณาการความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
               หน่วยงานบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา วัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายจิตอาสา เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม 
    4.3.3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส 
               หน่วยงานยึดหลัก “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งสร้างโอกาสทางการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแก่กลุ่มเปราะบาง เช่น คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชนด้อยโอกาส เด็กเร่ร่อน และประชาชน  
ในพื้นที่ห่างไกล ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือ การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ รวมถึงการสร้างพื้นที่
ปลอดภัยด้านการเรียนรู้ 
     4.3.4 ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
               การดำเนินกิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมจิตอาสาอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวก
อย่างชัดเจน ทั้งด้านชุมชน สังคม องค์กร และสิ่งแวดล้อม ประชาชนเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้มากขึ้น 
ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง เกิดเครือข่ายจิตอาสา และกลุ่มเปราะบางได้รับโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างเท่าเทียม 
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4.4 ศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง “สังคมแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม” โดยมุ่งให้ประชาชนทุกช่วงวัย
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ทักษะชีวิต และการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และต่อเนื่องจึงได้
บูรณาการการเรียนรู ้ตลอดชีวิตเข้ากับหลักคุณธรรม 5 ประการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ ่น ผ่านการพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้ชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู ้ในพื ้นที่  
ภายใต้ “UBON MODEL” ที่เชื ่อมโยงคุณธรรม วัฒนธรรม การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จนเกิดเป็นพื้นที่เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาคน ชุมชน และสังคมได้อย่างยั่งยืน 
      4.4.1 การจัดตั้งและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม 
                สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้ยกระดับศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  
ให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม” ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนทุกช่วงวัย  
โดยมุ่งสร้างพื้นที่เรียนรู้ที่ปลอดภัย เปิดกว้าง และเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                กิจกรรมสำคัญภายในศูนย์การเรียนรู้ ได้แก่ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การส่งเสริม
การอ่านและการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอาชีพ การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะดิจิทัล การส่งเสริมสุขภาวะ 
ตลอดจนการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ หน่วยงานยังให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้สำหรับกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ คนพิการ และเด็กด้อยโอกาส เพื่อให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้กลายเป็น “พื้นที่สร้างโอกาสและ  
สร้างคุณค่าให้ชุมชน” อย่างแท้จริง 
      4.4.2 ระบบเผยแพร่องค์ความรู้และสื่อออนไลน์ 
                หน่วยงานได้พัฒนาระบบเผยแพร่องค์ความรู้และสื่อออนไลน์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ตามแนวคิด “การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน” มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
สื่อออนไลน์ในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต อาชีพ สุขภาวะ และการดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านเว็บไซต์ เฟซบุ๊ก คลิปวิดีโอ อินโฟกราฟิก และห้องเรียน
ออนไลน์ของหน่วยงาน และยังส่งเสริมให้บุคลากรและเครือข่ายร่วมผลิตสื ่อสร้างสรรค์ที ่เข้าใจง่าย  
เข้าถึงประชาชนทุกช่วงวัย และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจำวัน ส่งผลให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 
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      4.4.3 นวัตกรรม สื่อสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ต้นแบบ 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้
ด้านองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมี “UBON MODEL” เป็นนวัตกรรมสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมเชิงบูรณาการ ที่เชื่อมโยงคุณธรรม วัฒนธรรม การเรียนรู้ และเครือข่ายความร่วมมือเข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ และได้ถอดบทเรียนและจัดทำองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คู่มือองค์กรคุณธรรม  
สื่อสร้างสรรค์ด้านจิตอาสา ชุดองค์ความรู้การเรียนรู้ตลอดชีวิต และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ชุมชน  
เพื่อใช้เป็นต้นแบบในการขยายผลสู่ชุมชนและหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ ยังนำทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ท้องถิ่น และตอ่ยอดสู่การพัฒนาชีวิตและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     4.4.4 ผลการเข้าถึงและประโยชน์ที่เกิดกับประชาชน 
                การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประชาชนในพื้นที่
จังหวัดอุบลราชธานีสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ได้มากขึ้น ทั้งในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ 
โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็กด้อยโอกาส และผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา ประชาชน
ได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง สามารถนำองค์
ความรู ้ไปใช้ในการดำรงชีว ิตและประกอบอาชีพได้จริง ขณะเดียวกัน ชุมชนเกิดการเรียนรู ้ร่วมกัน  
มีจิตสาธารณะ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่มากขึ้น 
               ผลสำเร็จดังกล่าว ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ของหน่วยงานได้รับการยอมรับในฐานะแหล่งเรียนรู้
ต้นแบบด้านคุณธรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถสร้าง “พื้นที่แห่งโอกาส พื้นที่แห่งคุณธรรม  
และพ้ืนที่แห่งการพัฒนาชีวิต” ให้เกิดข้ึนกับประชาชนและชุมชนได้อย่างยั่งยืนอย่างแท้จริง 
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4.5 ผู้นำองค์กรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้นำองค์กร
ในฐานะ “ต้นแบบเชิงคุณธรรม” ที ่ทำหน้าที ่ขับเคลื ่อนองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส  
และการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารได้แสดงบทบาทอย่างชัดเจนทั้งในเชิงนโยบาย การปฏิบัติ และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร จนเกิดเป็นพลังร่วมของบุคลากรทุกระดับในการพัฒนาองค์กรสู่ “องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบโดดเด่น” อย่างเป็นรูปธรรม 
            ผู้บริหารของหน่วยงานได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ภายใต้หลัก
คุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู พร้อมทั ้งกำหนดนโยบาย  
ให้การพัฒนาคุณธรรมเป็นวาระสำคัญขององค์กร เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติงานประจำ การบริหารบุคลากร 
และการให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังมีส่วนร่วมโดยตรงในการ
ออกแบบและขับเคลื่อนนวัตกรรม “UBON MODEL” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ของหน่วยงาน โดยทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ สร้างแรง
บันดาลใจ และเปิดพ้ืนที่ให้บุคลากรทุกคนได้ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบต่อเป้าหมายขององค์กร 
            นอกจากนี้ ยังเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงตนและการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
ความตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า และการมีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม  
โดยเข้าร่วมกิจกรรมคุณธรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน การช่วยเหลือ  
กลุ่มเปราะบาง การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสีขาว และการสร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคีในหน่วยงาน 
            ในด้านการบริหารจัดการ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาองค์กร รับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม และใช้หลัก “บริหารด้วยการมีส่วนร่วม” จนเกิด  
ความเชื่อมั่น ความผูกพัน และพลังการทำงานร่วมกันภายในองค์กร 
            จากบทบาทการนำที่ชัดเจนและต่อเนื่องของผู้บริหาร ส่งผลให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดอุบลราชธานี สามารถยกระดับองค์กรจาก “การดำเนินกิจกรรมคุณธรรม” ไปสู ่ “การสร้าง
วัฒนธรรมคุณธรรมทั้งองค์กร” ได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
      นวัตกรรมด้านวัฒนธรรมและการเรียนรู้ฯ 
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4.6 การถอดบทเรียนและองค์ความรู้ 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญกับ “การถอดบทเรียน
และการจัดการองค์ความรู้” ในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเปลี่ยน 
“ประสบการณ์การทำงาน” ให้กลายเป็น “องค์ความรู ้ต ้นแบบ” ที ่สามารถนำไปต่อยอด ขยายผล  
และประยุกต์ใช้ได้จริงทั้งในระดับองค์กร ชุมชน และสังคม 
      4.6.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จของ “UBON MODEL” 
               จากการถอดบทเรียน พบว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จของ “UBON MODEL” ประกอบด้วย 
                    1. การมีผู้นำองค์กรที่ยึดหลักคุณธรรม มีวิสัยทัศน์ และเป็นแบบอย่างที่ดี  
                    2. การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน  
                    3. การบูรณาการคุณธรรมเข้ากับภารกิจหลักของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม  
                    4. การใช้ศูนย์การเรียนรู้และกิจกรรมจิตอาสาเป็นพื้นที่พัฒนาคนและชุมชน  
                    5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการแบ่งปัน จิตบริการ และการทำงานเป็นทีม  
                    6. การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนฐานสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม  

      4.6.2 องค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
                ผลจากกระบวนการถอดบทเรียน ทำให้เกิดองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง อาทิ 
                1. แนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรมเชิงระบบ  
                2. รูปแบบการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก  
                3. แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

      4. กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และเครือข่ายจิตอาสา  
                5. แนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบ  
                6. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางบนฐานสิทธิมนุษยชน  

      4.6.3 การจัดทำคลังองค์ความรู้และสื่อการเรียนรู้ 
                หน่วยงานได้จัดทำ “คลังองค์ความรู้ด้านองค์กรคุณธรรม” ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คู่มือองค์กร
คุณธรรม เอกสารถอดบทเรียน องค์ความรู ้ด ้านการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สื ่อสร้างสรรค์ด้านคุณธรรม  
และจิตอาสา ตลอดจนรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับชุมชนและกลุ่มเปราะบาง เพื่อใช้เป็นต้นแบบ  
ในการขยายผลสู่หน่วยงาน เครือข่าย และสถานศึกษาในพ้ืนที่ต่าง ๆ นอกจากนี้ ยังมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเปิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างกระบวนการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง 
      4.6.4 การนำองค์ความรู้สู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
                สำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้นำองค์ความรู ้ท ี ่ได ้จาก  
การถอดบทเรียนมาปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปรับปรุงแผนขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การยกระดับกิจกรรมจิตอาสา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้   
และการขยายผลกิจกรรมต้นแบบสู่เครือข่ายและชุมชนอ่ืน 
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                ผลสำเร็จดังกล่าว ส่งผลให้องค์กรเกิดนวัตกรรมในการทำงาน บุคลากรมีศักยภาพเพิ ่มขึ้น  
เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมอย่างเข้มแข็ง และสามารถสร้างต้นแบบการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่เชื่อมโยง “คน องค์กร และชุมชน” เข้าด้วยกันได้อย่างยั่งยืน 
 

4.7 การขยายผลและการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
               สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้ขยายผลการดำเนินงานองค์กร
คุณธรรมสู ่ศูนย์การเรียนรู ้ ชุมชน และภาคีเครือข่ายในพื้นที ่อย่างต่อเนื่อง โดยมุ ่งสร้าง “สังคมแห่ง  
การเรียนรู้คู่คุณธรรม” ที่ประชาชนทุกกลุ่มสามารถมีส่วนร่วมได้อย่างเท่าเทียม โดยนำ “UBON MODEL” 
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชน การส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
กลุ่มเปราะบาง และการสร้างเครือข่ายคุณธรรมในระดับพื้นที่ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน ชุมชน และประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก  
ภาคีเครือข่าย สถานศึกษา และชุมชน เข้าศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำแนวทางการดำเนินงาน  
ไปประยุกต์ใช้ในพื ้นที ่ของตนเอง โดยเฉพาะด้านการพัฒนาองค์กรคุณธรรม การสร้างจิตสาธารณะ  
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สำหรับกลุ่มเปราะบาง 
                จากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทำให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี 
ได้รับการยอมรับในฐานะแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านองค์กรคุณธรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถ  
สร้างคน สร้างชุมชน และสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันได้อย่างยั่งยืน 
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4.8 รางวัลและการยอมรับ 
            จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้หลักคุณธรรม 5 ประการ 
และนวัตกรรม “UBON MODEL” สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานีได้รับ 
ความเชื่อมั่น การยอมรับ และความร่วมมือจากประชาชน ชุมชน และภาคีเครือข่ายในวงกว้าง  หน่วยงาน 
มีผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนถึงความสำเร็จด้านการพัฒนาองค์กรคุณธรรม ทั้งด้านการบรหิาร
จัดการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมจิตอาสา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนที่ 
            นอกจากนี้ บุคลากรของหน่วยงานยังได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในฐานะบุคคลต้นแบบ  
ด้านคุณธรรม จิตอาสา และจิตบริการอย่างต่อเนื ่อง ขณะเดียวกัน หน่วยงานยังได้รับการยอมรับ  
ให้เป็นต้นแบบด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับพ้ืนที่ 
            ผลสำเร็จดังกล่าว ไม่เพียงสะท้อนถึงศักยภาพในการพัฒนาองค์กรเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึง
พลังของการขับเคลื่อน “องค์กรคุณธรรมที่มีชีวิต” ซึ่งสามารถสร้างคุณค่าร่วมให้แก่คน ชุมชน และสังคมได้
อย่างแท้จริง จนเกิดเป็นต้นแบบองค์กรคุณธรรมโดดเด่นที่สามารถขยายผลสู่สังคมได้อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 5 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ บทเรียน และความยั่งยืนขององค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
 

5.1 ปัจจัยแห่งความสำเร็จขององค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี สามารถขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  
จนเกิดผลสัมฤทธิ ์เชิงประจักษ์ และพัฒนาไปสู ่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เนื่องจากมี “ปัจจัยแห่งความสำเร็จ” ที่สำคัญหลายประการ ซึ่งทำหน้าที่เชื่อมโยงคน ระบบ และวัฒนธรรม
องค์กรให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
      5.1.1 ผู้นำองค์กรมีวิสัยทัศน์และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
                    ผู้บริหารของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความสำคัญ  
กับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมอย่างจริงจัง โดยกำหนดให้ “คุณธรรม” เป็นวาระสำคัญขององค์กร  
และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานประจำวัน ผู้นำองค์กรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านวินัย  
ความซื ่อส ัตย์ ความร ับผ ิดชอบ ความโปร ่งใส และการเส ียสละเพื ่อส ่วนรวม ส ่งผลให้บ ุคลากร  
เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา และพร้อมร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 

      5.1.2 นวัตกรรม “UBON MODEL” เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน 
                    องค์กรได ้นำนว ัตกรรม “UBON MODEL” มาใช ้เป ็นกรอบการดำเน ินงานหลัก 
ในการบูรณาการคุณธรรมเข้ากับการทำงาน การพัฒนาคน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทำให้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมไม่ใช่เพียงกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ แต่เป็น “ระบบการพัฒนาองค์กร” ที่สามารถดำเนินงาน
ได้จริง วัดผลได้ และต่อยอดได้อย่างยั่งยืน “UBON MODEL” ยังช่วยเชื่อมโยงการทำงานของทุกฝ่าย 
ให้มีเป้าหมายร่วมกัน เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร เครือข่าย และชุมชน จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
ที่ทุกคนร่วมสร้างและภาคภูมิใจ 

      5.1.3 บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง 
                    องค์กรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส ่วนร่วมในการกำหนดแนวทางกิจกรรม  
การเสนอความคิดเห ็น การถอดบทเรียน และการพัฒนาองค์กรร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความร ู ้สึก  
เป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน และบุคลากรทุกคนตระหนักว่าคุณธรรมไม่ใช่หน้าที ่ของคนใดคนหนึ่ง  
แต่เป็นหน้าที่ร่วมกันของทั้งองค์กร 
                    การมีส่วนร่วมดังกล่าว ส่งผลให้เกิดพลังความร่วมมือในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก
อย่างต่อเนื่อง และช่วยให้การดำเนินงานด้านองค์กรคุณธรรมสามารถขับเคลื่อนได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
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      5.1.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง 
                    องค์กรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศแห่งความดีในชีวิตประจำวัน เช่น การเคารพ
กติกา การตรงต่อเวลา การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การดำเนินกิจกรรมจิตอาสา 
และการพัฒนาพื้นที ่เรียนรู้คุณธรรมภายในหน่วยงาน การดำเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้ “คุณธรรม” 
กลายเป็นพฤติกรรมปกติขององค์กร ไม่ใช่เพียงกิจกรรมเฉพาะช่วงเวลา แต่เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่บุคลากร
ทุกคนร่วมกันปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

      5.1.5 การบูรณาการเครือข่ายทุกภาคส่วน 
                    สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี ได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายจิตอาสา ในการร่วมกันขับเคลื่อน
กิจกรรมด้านคุณธรรมและการเรียนรู้ เครือข่ายเหล่านี้ช่วยขยายผลการดำเนินงานขององค์กรออกไปสู่สังคม 
ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดพลังทางสังคมในการสร้างชุมชนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 

5.2 บทเรียนสำคัญจากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
            จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อุบลราชธานี ได้สรุปบทเรียนสำคัญที ่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรและขยายผล  
สู่หน่วยงานอื่น ดังนี้ 
      5.2.1 “คุณธรรม” ต้องเริ่มจากผู้นำและวัฒนธรรมองค์กร 
                    องค์กร พบว่า การขับเคลื ่อนคุณธรรมจะเกิดผลอย่างแท้จร ิง เมื ่อผ ู ้บร ิหารและ  
บุคลากรทุกระดับร่วมกันปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพราะคุณธรรมไม่สามารถสร้างได้จากคำสั่ง แต่ต้องสร้าง  
ผ่านพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนสัมผัสได้จริง  เมื่อผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดี บุคลากรจะเกิด 
แรงบันดาลใจและพร้อมร่วมกันสร้างองค์กรแห่งความดีอย่างยั่งยืน 
      5.2.2 การมีส่วนร่วมคือหัวใจของความยั่งยืน 
                    การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมพัฒนา ทำให้เกิดพลังความร่วมมือ
ภายในองค์กร ลดช่องว่างระหว่างบุคลากร และสร้างความผูกพันต่อองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  การมีส่วน
ร่วมยังช่วยให้การดำเนินงานเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถขับเคลื ่อนได้อย่างต่อเนื ่อง  
แม้ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง 
      5.2.3 การขับเคลื่อนคุณธรรมต้องเชื่อมโยงกับการทำงานจริง 
                    องค์กรได้เรียนรู้ว่า การดำเนินงานด้านคุณธรรมจะยั่งยืนได้ ต้องเชื่อมโยงเข้ากับภารกิจ
หลักของหน่วยงาน ไม่แยกส่วนจากการปฏิบัติงานประจำ โดยนำคุณธรรมไปเป็นฐานในการให้บริการ
ประชาชน การบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนทุกกลุ่ม แนวทางดังกล่าวทำให้บุคลากร
มองเห็นว่าคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้จริง และเกิดผลต่อทั้งองค์กรและสังคม 
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      5.2.4 การถอดบทเรียนช่วยยกระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
                    องค์กรให้ความสำคัญกับการสรุปผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถอดบทเรียนหลังการดำเนิน
กิจกรรมทุกครั ้ง ทำให้สามารถพัฒนากระบวนการทำงานให้ดีขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง และเกิดองค์ความรู้  
ที ่สามารถขยายผลได้จร ิง  การถอดบทเรียนยังช่วยให้บุคลากรเกิดการเร ียนรู ้ร ่วมกัน เห็นคุณค่า 
ของการพัฒนา และสามารถต่อยอดนวัตกรรมองค์กรคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      5.2.5 การสร้างคุณธรรมต้องทำอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
                    การพัฒนาองค์กรคุณธรรมไม่ใช ่ก ิจกรรมระยะสั ้น แต่เป็นกระบวนการระยะยาว  
ที่ต้องอาศัยความต่อเนื่อง ความร่วมมือ และการพัฒนาระบบสนับสนุนภายในองค์กรอย่างจริงจัง  องค์กร 
จึงให้ความสำคัญกับการกำหนดนโยบาย แผนงาน ระบบติดตามผล และการสร้างแรงจูงใจเชิงบวก เพื่อให้
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

5.3 ความย่ังยืนในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
            สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มุ ่งพัฒนาองค์กรคุณธรรมให้เป็น 
“วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้และความดี” ที ่สามารถดำรงอยู ่ได้อย่างยั ่งยืน โดยกำหนดแนว  
ทางการพัฒนาไว้ดังนี้ 
      5.3.1 พัฒนาระบบองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
                    องค์กรกำหนดให้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาหน่วยงาน 
และเชื่อมโยงกับระบบบริหารงาน การประเมินผล และการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ แนวทางดังกล่าว
ช่วยให้องค์กรสามารถรักษามาตรฐานด้านคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
      5.3.2 พัฒนาผู้นำและบุคลากรรุ่นใหม่ 
                    องค์กรส่งเสริมให้บุคลากรทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้นำ 
และจิตสาธารณะ เพื ่อสร้างผู ้นำรุ่นใหม่ที ่สามารถสืบสานวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมต่อไปในอนาคต  
การพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรมอย่างยั่งยืน 
      5.3.3 สร้างพ้ืนที่เรียนรู้และต้นแบบคุณธรรม 
                     องค์กรพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านคุณธรรม พื้นที่ต้นแบบ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อให้บุคลากร เครือข่าย และประชาชนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และนำแนวทางไปประยุกต์  
ใช้ได้จริง พ้ืนที่ดังกล่าวช่วยสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน และขยายผลแนวคิดองค์กรคุณธรรมสู่สังคมในวงกว้าง 
      5.3.4 ขยายผลสู่เครือข่ายและชุมชน 
                      องค์กรมุ่งขยายผลแนวคิดองค์กรคุณธรรมสู่สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายการเรียนรู้
ในพื้นที่ เพื่อร่วมกันสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ความดี และการอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณธรรม  การขยายผล
ดังกล่าวช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง และเพ่ิมพลังทางสังคมในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
      5.3.5 สร้างระบบติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
                      องค์กรมีระบบติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อนำข้อมูล  
มาพัฒนากระบวนการทำงาน ยกระดับคุณภาพองค์กร และสร้างนวัตกรรมใหม่ในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมให้สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง ระบบดังกล่าวช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัว พัฒนา 
และรักษาความต่อเนื่องของการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5.4 ผลลัพธ์เชิงคุณค่าที่เกิดขึ้นกับองค์กรและสังคม 
            จากการดำเนินงานองค์กรคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดอุบลราชธานี เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างชัดเจน ทั้งในระดับบุคลากร องค์กร และสังคม ดังนี้ 
      5.4.1 ระดับบุคลากร 
                1. บุคลากรมีวินัย ความรับผิดชอบ และจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน  
                2. เกิดความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร  
                3. บุคลากรมีความสุขในการทำงาน และพร้อมทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
                4. บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
                5. เกิดพฤติกรรมเชิงบวกท่ีสะท้อนวัฒนธรรมองค์กรแห่งความดีอย่างชัดเจน  
       5.4.2 ระดับองค์กร 

     1. องค์กรมีวัฒนธรรมการทำงานเชิงบวก โปร่งใส และตรวจสอบได้  
               2. เกิดระบบการทำงานท่ีเชื่อมโยงคุณธรรมกับภารกิจหลักอย่างเป็นรูปธรรม  
               3. องค์กรได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากภาคีเครือข่ายและประชาชน  
               4. เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรคุณธรรมที่สามารถขยายผลได้  
               5. องค์กรสามารถพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านคุณธรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
       5.4.3 ระดับสังคม 
               1. เกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านคุณธรรมและการเรียนรู้ในพื้นที่  
               2. ประชาชนกลุ่มเปราะบางได้รับโอกาสทางการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง  
               3. เกิดต้นแบบการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมที่สามารถขยายผลสู่หน่วยงานอื่นได้จริง  
               4. ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพิ่มขึ้น  
               5. สังคมเกิดการเรียนรู้ร่วมกันบนพื้นฐานของคุณธรรม ความเอ้ืออาทร และการแบ่งปัน  
 

5.5 วิสัยทัศน์สู่อนาคตขององค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
           สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี มุ ่งมั ่นพัฒนาองค์กรสู ่การเป็น  
“องค์กรแห่งการเรียนรู ้ค ู ่ค ุณธรรม” ที ่สามารถสร้างโอกาส สร้างคน และสร้างสังคมแห่งความดี  
ได้อย่างยั่งยืน หน่วยงานจะเดินหน้าพัฒนานวัตกรรม “UBON MODEL” ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม พัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม และสร้างเครือข่ายคุณธรรมในทุกระดับ  
เพื่อให้คุณธรรมกลายเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาคน พัฒนาองค์กร และพัฒนาสังคมไทยอย่างมั่นคง  
และยั่งยืน และจะมุ่งยกระดับศูนย์การเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชนให้เป็น “พื้นที่แห่งโอกาส  
และคุณธรรม” ที ่ประชาชนสามารถเข ้าถ ึงการเร ียนร ู ้ ได ้ตลอดชีว ิต โดยเฉพาะกลุ ่มเปราะบาง  
และผู้ด้อยโอกาส เพ่ือสร้างสังคมท่ีเท่าเทียมและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
           สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี จะยังคงยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
ความโปร่งใส จิตบริการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็น “องค์กรคุณธรรม  
ที่มีชีวิต” และเป็นต้นแบบแห่งการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของสังคมไทยอย่างต่อเนื่องและยั ่งยืนต่อไป  
ในอนาคต 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก  : ประกาศเจตนารมณ์องค์กรคุณธรรม และนโยบายการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
                                          ประกาศเจตนารมณ์องค์กรคุณธรรม ปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตฯ 
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                     ประกาศเจตนารมณ์รว่มของบุคลากร                         นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรม 5 ประการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศนโยบายการขบัเคลื่อนนวัตกรรมด้านวัฒนธรรม การเรียนรู้ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

ประกาศเจตนารมณ์องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น  ปี 2569 
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                                    ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตฯ ปี 2569 
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ประกาศเจตนารมณ์ร่วมของบุคลากร ปี 2569 
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ภาคผนวก ข นวัตกรรม “UBON MODEL” และกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

แผนภาพ UBON MODEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                        Infographic การเช่ือมโยง UBON MODEL กับคุณธรรม 5 ประการ และ LEARN  
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กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมเชิงระบบ 
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ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและกิจกรรมจิตอาสา 

      กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน                                   กิจกรรมช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และการอ่าน                               กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 
 
 
 
 
 
 
 
           กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร                           กิจกรรมความร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่าย  
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ภาคผนวก ง ระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) และการยกย่องเชิดชูคนทำความดี 
 

             แนวทางการดำเนินงานระบบเครดติทางสังคม (Social Credit) และการยกย่องเชิดชูคนทำความด ี

 
 

คำสั่งหมอบหมายการปฏิบัติหน้าที ่
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                                                  ตัวอย่างแบบบันทึกกิจกรรมเครดิตทางสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                       ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก จ ศูนย์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและพื้นที่ต้นแบบ 
 

                                         ภาพศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ   
                        ศกร. ระดับตำบลชอ่งเมก็                                                       ศกร. ระดับตำบลท่าโพธิ์ศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

                              กิจกรรมสำหรับกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส  
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ภาคผนวก ฉ ผลลัพธ์เชิงประจักษ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองค์กรและสังคม 
 

                                    การพัฒนาหน่วยงาน ศูนย์การเรียนรู ้และพื้นที่กิจกรรม  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานอย่างมีความสุข 
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                                คำชื่นชมและการยอมรับจากสังคม ชุมชน  
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ภาคผนวก ช การถอดบทเรียน องค์ความรู้ และการขยายผล 

สรุปบทเรียนความสำเร็จของ UBON MODEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการศึกษาดูงาน และการขยายผลสู่เครือข่ายและชุมชน 
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ภาคผนวก ซ รางวัล เกียรติบัตร และการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
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