
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน............สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอุบลราชธานี......................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ .......10.....การป้องกันการทุจริต................................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.....กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต                      

1 มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

- จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีในช่วงต้นปีงบประมาณ และจัดทำ
สรปุผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือนและประกาศใหท้ราบโดย
ทั่วกันอย่างเปิดเผย 

ความเสี่ยงทุจริต 
- ก่อนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างหากดำเนินการโดยไม่มีการกำหนดแผนการ

จัดซื้อจัดจ้าง อาจเป็นการดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณโดยใช้ดุลพินิจทำให้
เกิดความไม่คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 

2 มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

- กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผู้ใหบ้รกิารทีส่อดคล้องกบั
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปรง่ใสและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร 

- กำหนดนโยบายให้มีการสบืราคาจากผูป้ระกอบการจรงิ อยา่งน้อย 3 
ราย 

- ดำเนินการในข้ันตอนรบัฟงัประชาพิจารณ์เกี่ยวกบัข้อกำหนดขอบเขต
ของงาน 

 

ความเสี่ยงทุจริต 
- กระบวนการคัดเลือกผู้ใหบ้ริการทีอ่าจไมเ่ข้มแข็งหรืออาจไมด่ำเนินไปตาม

มาตรฐานหรือแนวทางที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง และ
การสบืราคาทีก่ำหนดว่า 3 รายข้ึนไป อาจไม่ได้มีการสบืราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 



3 มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

- กำหนดเกณฑ์การประเมินเลอืกผู้ให้บริการให้ชัดเจน เพือ่ให้ผู้มสี่วนร่วม
ในการคัดเลอืกมีความเข้าใจเกณฑก์ารประเมินตรงกัน และเกณฑ์การ
ประเมินควรครอบคลมุหลากหลายประเด็น ดังนี้ 
        - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผู้ให้บริการ 
        - ภาพรวมการได้รับบริการที่ตรงตามความต้องการขององค์กร 
        - ประสบการณ์ต่อประเภทองค์กรณ์ที่คล้ายกบัการบริหารจัดการ

พนักงานของบริษัทผู้ใหบ้รกิาร 
        - ประสบการณ์ของทมีทำงานของผู้ให้บริการ ทั้งนี ้ อาจจะใช้

ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาของกระทรวงการคลงัมาร่วม
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ใหบ้รกิารร่วมด้วย 

  

ความเสี่ยงทุจริต 
- ผู้รบัจ้างอาจไม่ได้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ หรือเป็นผู้มปีระสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผล

ให้งานทีส่่งมอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
และไม่โปร่งใส  

4 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

- กำหนดเป็นนโยบายให้เลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ให้น้อยทีสุ่ด เพื่อให้ได้มกีารคัดเลือกผู้ใหบ้รกิารที่มีคุณภาพมากที่สุด 

 

ความเสี่ยงทุจริต 
- การใช้ดุลพินจิในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รบัจ้างโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง 
 
 
 
 

 

5 มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

- กำหนดนโยบายให้ทราบโดยทั่วกัน  
- สร้างความตระหนกัรู้และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรบัการให้สินบน 

และผลกระทบทีเ่กิดข้ึนจากการปฏิบัติ ดังกล่าว 

ความเสี่ยงทุจริต 
- มีการใหส้ินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูก่ารเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  

โอกาสเกิดข้ึนได้มากที่สุด 
๔  

โอกาสเกิดข้ึนได้บ่อยครั้ง 
๓  

โอกาสเกิดข้ึนได้บ้าง 
๒  

โอกาสเกิดข้ึนได้น้อย 
๑  

ไม่เคยเกิดข้ึนหรือโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก   

 

 

 

 

 

 

 



 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕  

มีการให้สสินบน/สนิน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 
๔  

การใช้ดุลพนิิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รบัจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
๓  

ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เชี่ยวชาญ หรือเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานท่ีส่งมอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำให้การใชจ้่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

๒  
กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่เข้มแข็งไม่ดำเนินไปตามมาตรฐานหรือแนวทางท่ีถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
และการสืบราคาท่ีกำหนดว่าต้อง 3 รายข้ึนไป อาจไม่ได้มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง (ใช้คู่เทียบ) 

๑  
ก่อนการดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างหากดำเนินการโดยไม่มีการกำหนดแผนการจัดซื้อจัดจ้าง อาจเป็นการดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณโดย
ใช้ดุลพินจิทำให้เกิดความไม่คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 



 

 



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

 

- จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีในช่วง
ต้นปีงบประมาณ และจัดทำสรุปผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายเดอืนและ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันอย่างปิดเผย 

- ก่อนการดำเนินการจัดซือ้จัดจ้างหาก
ดำเนินการโดยไมม่ีการกำหนดแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง อาจเป็นการดำเนินการใช้จ่าย
งบประมาณโดยใช้ดุลพินิจทำให้เกิดความไม่
คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 

 

 

- กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการ
คัดเลือกผู้ใหบ้รกิารทีส่อดคล้องกบั
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจ้างและการ
บรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพื่อใหก้าร
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปรง่ใสและ
เกิดประโยชน์สงูสุดต่อองค์กร 

- กำหนดนโยบายให้มีการสบืราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง อย่างน้อย 3 ราย 

- ดำเนินการในข้ันตอนรบัฟงัประชาพิจารณ์
เกี่ยวกับข้อกำหนดขอบเขตของงาน 

 

 

 

- กระบวนการคัดเลือกผู้ใหบ้รกิารที่อาจไม่
เข้มแข็งหรืออาจไม่ดำเนินไปตามมาตรฐานหรอื
แนวทางที่ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และการสบืราคาทีก่ำหนดว่า 3 ราย
ข้ึนไป อาจไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

3 3 9 ปานกลาง 



3 

 

 

- กำหนดเกณฑ์การประเมินเลอืกผู้ให้บริการ
ให้ชัดเจน เพือ่ใหผู้้มีส่วนร่วมในการคัดเลือก
มีความเข้าใจเกณฑ์การประเมินตรงกัน และ
เกณฑ์การประเมินควรครอบคลุม
หลากหลายประเด็น ดังนี ้
        - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผู้
ให้บรกิาร 
        - ภาพรวมการได้รับบริการที่ตรงตาม
ความต้องการขององค์กร 
        - ประสบการณ์ต่อประเภทองค์กรณ์

ที่คล้ายกับการบรหิารจัดการ
พนักงานของบริษัทผู้ใหบ้รกิาร 

        - ประสบการณ์ของทีมทำงานของ
ผู้ให้บริการ ทั้งนี้ อาจจะใช้ข้อมลู
จากศูนย์ข้อมลูที่ปรึกษาของ
กระทรวงการคลงัมาร่วมพิจารณา
คุณสมบัติของผู้ใหบ้รกิารร่วมด้วย 

 

-  ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ หรือเป็นผูม้ี
ประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานที่สง่มอบ
ไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

3 3 9 ปานกลาง 

4 

 

 

- กำหนดเป็นนโยบายให้เลือกใช้วิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงให้น้อยที่สุด 
เพื่อให้ได้มกีารคัดเลือกผู้ใหบ้รกิารทีม่ี
คุณภาพมากที่สุด 

- การใช้ดุลพินจิในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
และผูร้ับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

3 3 9 ปานกลาง 

5 - กำหนดนโยบายให้ทราบโดยทั่วกัน 
สร้างความตระหนกัรู้และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการรบัการใหส้ินบน และ
ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนจากการปฏิบัติ ดังกล่าว 

- มีการใหส้ินบน/สินน้ำใจ ซึง่จะนำไปสูก่ารเอื้อ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา 

3 3 9 ปานกลาง 



 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
..... 

  

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1.  - จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีในช่วง
ต้นปีงบประมาณ และจัดทำสรุปผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายเดอืนและ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันอย่างปิดเผย 
 
  

 - ก่อนการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างหากดำเนินการโดยไม่มกีาร
กำหนดแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อาจเป็นการดำเนินการใช้จ่าย
งบประมาณโดยใช้ดุลพินิจทำให้
เกิดความไม่คุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 ปานกลาง 
 

 

 

 

 
 

- จัดทำแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างประจำป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- มีการขออนุมัติต่อผู้
มีอำนาจทกุครั้งใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

- ฝ่ายพัสด ุ
- กลุ่มตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
..... 

  

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 2. - กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการ
คัดเลือกผู้ใหบ้รกิารทีส่อดคล้องกบั
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
เพื่อใหก้ารจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ความโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กร 

- กำหนดนโยบายให้มีการสบืราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง อย่างน้อย 3 ราย 

- ดำเนินการในข้ันตอนรบัฟงัประชา
พิจารณ์เกี่ยวกับข้อกำหนดขอบเขต
ของงาน 

 

- กระบวนการคัดเลือกผู้ใหบ้รกิาร
ที่อาจไมเ่ข้มแข็งหรืออาจไม่ดำเนิน
ไปตามมาตรฐานหรอืแนวทางที่
ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และการสบืราคาที่
กำหนดว่า 3 รายข้ึนไป อาจไม่ได้มี
การสบืราคาจากผูป้ระกอบการจรงิ 

 ปานกลาง - กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือก
ผู้ให้บริการทีส่อดคล้อง
กับพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

- มีการปฏิบัติตาม
วิธีการและข้ันตอน
ตามระเบียบที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
    

- ฝ่ายพัสด ุ
- งานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  



     

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
..... 

  

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 3. - กำหนดเกณฑ์การประเมินเลือกผู้ใหบ้ริการ
ให้ชัดเจน เพือ่ใหผู้้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกมี
ความเข้าใจเกณฑ์การประเมินตรงกัน และ
เกณฑ์การประเมินควรครอบคลุมหลากหลาย
ประเด็น ดังนี ้
        - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผู้
ให้บรกิาร 
        - ภาพรวมการได้รบับริการที่ตรงตาม
ความต้องการขององค์กร 
        - ประสบการณ์ต่อประเภทองค์กรณ์ที่
คล้ายกับการบริหารจัดการพนกังานของ
บริษัทผู้ใหบ้ริการ 
        - ประสบการณ์ของทีมทำงานของผู้
ให้บรกิาร ทัง้นี้ อาจจะใช้ข้อมูลจากศูนย์
ข้อมูลทีป่รกึษาของกระทรวงการคลังมาร่วม
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ใหบ้รกิารร่วมด้วย 
  

 - ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
หรือเป็นผู้มปีระสบการณ์ในด้าน
นั้น ส่งผลใหง้านทีส่่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า และไม่
โปรง่ใส 

 ปานกลาง 
- กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือก
ผู้ให้บริการทีส่อดคล้อง
กับพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- มีการปฏิบัติตาม
วิธีการและข้ันตอน
ตามระเบียบที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
- ฝ่ายพัสด ุ
- งานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
..... 

  

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 4. - กำหนดเป็นนโยบายให้เลือกใช้วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงให้
น้อยที่สุด เพือ่ให้ได้มีการคัดเลือกผู้ให้
บริการที่มีคุณภาพมากที่สุด 

  

-  การใช้ดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รบั
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

 ปานกลาง 
- เลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้างที่
เหมาะสม และ
สอดคล้องกบัระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
  
 
  

- มีการปฏิบัติตาม
วิธีการและข้ันตอน
ตามระเบียบที่
กำหนด 
 
    

 
- ฝ่ายพัสด ุ
- งานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
  
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
..... 

  

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. -  กำหนดนโยบายให้ทราบโดยทั่วกัน 
สร้างความตระหนกัรู้และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการรบัการใหส้ินบน และผลกระทบที่
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ ดังกล่าว 

- มีการให้สินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา 

 ปานกลาง 
- จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการที่จะไม่เรียกรับ
สินบน ของกำนลัหรือ
ผลประโยชน์ใดๆจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 
 
 
 
 
  

- ให้คณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุทุกคน
ลงนามรับทราบ
บันทึกข้อตกลงที่จะ
ไม่เรียกรับสินบน 
ของกำนัลหรอื
ผลประโยชน์ใดๆ 
 
 
 
   

 
- ฝ่ายพัสด ุ
- งานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

                                             ช่ือ - สกุล .....นางสาวพรรณิภา เรือนเจรญิ.......... (ผูจ้ัดทำ)      

  ตำแหน่ง......นักวิชาการตรวจสอบภายใน....... 

 


